ZORG TIELT — ALGEMENE VERGADERING

Zitting 15 december 2025

Aanwezig: BAERT Pascale, voorzitter Zorg Tielt;
BEKAERT Simon, BELKADI Mouna, BYTTEBIER Vincent, DE CLOET
Marie, GELAUDE Nele, GUNST Jean-Marie, LAMBERT Glenn, NAERT
Filip, SEYS Katrien, VAN NIEUWENHUYSE Didier, VAN STAEN
Benedikt, , VERDOODT Hedwig en VERVAEKE Veerle, leden.
VAN MAELE Hilde, algemeen directeur Zorg;
LAKIERE Virginie, financieel directeur Zorg.

Afwezig: VANHEE Machteld, lid.

OPENBARE ZITTING:

1. Zittingsverslag Algemene Vergadering d.d. 22/09/2025: goedkeuren

ZORG TIELT;

Gelet op het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017, zoals gewijzigd bij Decreet
van 21 december 2018;

Gelet op het besluit van de Minister van Binnenlands Bestuur van 8 april 2018 tot
goedkeuring van de oprichting van het Zorgbedrijf Tielt;

Gelet op de puhlicatie van de statuten in het Belgisch Staatsblad van 29 oktober 2018;

Gelet op de beslissing van de Raad voor Maatschappelijk Welzijn van 23 november
2017 houdende goedkeuring van de oprichting, statuten en bijlagen van het
Zorgbedrijf Tielt;

Gelet op de beslissing van de algemene vergadering van 18 februari 2019 waarbij de
gewijzigde statuten van de welzijnsvereniging werden goedgekeurd;

Gelet op de beslissing van de algemene vergadering van 22 september 2025 waarbij
de gewijzigde statuten van de welzijnsvereniging Zorg Tielt werden goedgekeurd.

Gelet op het feit dat de welzijnsvereniging Zorg Tielt onder de bepalingen van het
Decreet Lokaal Bestuur betreffende de welzijnsvereniging valt, meer bepaald
artikel 475 tot en met artikel 495;

Gelet op de beslissing van de Raad van Bestuur van 7 april 2025 houdende het
goedkeuren van het huishoudelijk reglement van de welzijnsvereniging;

Gelet op artikel 41 tot en met artikel 44 van het huishoudelijk reglement waarin wordt
bepaald dat een zittingsverslag van de algemene vergadering dient te worden
opgemaakt;

Gelet op het zittingsverslag van de algemene vergadering van 22 september 2025,
opgemaakt door mevrouw Hilde Van Maele, algemeen directeur Zorg;



Na beraadslaging;
Besluit:

Enig artikel. De algemene vergadering keurt het zittingsverslag van de algemene
vergadering van 22 september 2025, opgemaakt door mevrouw Hilde Van Maele,
algemeen directeur Zorg, unaniem goed.

2. Notulen Raad van Bestuur: kennisname

ZORG TIELT;

Gelet op het Decreet Lokaal Bestuurvan 22 december 2017, zoals gewijzigd bij Decreet
van 21 december 2018;

Gelet op het besluit van de Minister van Binnenlands Bestuur van 8 april 2018 tot
goedkeuring van de oprichting van het Zorgbedrijf Tielt;

Gelet op de publicatie van de statuten in het Belgisch Staatsblad van 29 oktober 2013;

Gelet op de beslissing van de Raad voor Maatschappelijk Welzijn van 23 november
2017 houdende goedkeuring van de oprichting, statuten en bijlagen van het
Zorgbedrijf Tielt;

Gelet op de beslissing van de algemene vergadering van 18 februari 2019 waarhij de
gewijzigde statuten van de welzijnsvereniging werden goedgekeurd;

Gelet op de beslissing van de algemene vergadering van 22 september 2025 waarbij
de gewijzigde statuten van de welzijnsvereniging Zorg Tielt goedgekeurd werden;

Gelet op artikel 23 van de statuten van Zorg Tielt dat vermeldt dat de algemene
vergadering kennis dient te nemen van de notulen van de Raad van Bestuur;

Gelet op de goedgekeurde notulen van de Raad van Bestuur over de periode van
1 september 2025 tot en met 3 november 2025;

Na beraadslaging;
Besluit:

Enig artikel. De algemene vergadering neemt unaniem kennis van de goedgekeurde
notulen van de Raad van Bestuur van 1 en 22 september 2025, 13 cktober 2025
en 3 november 2025.

3. Jaarrekening 2024: kennisname besluit ABB

ZORG TIELT;

Gelet op het besluit van de Vlaamse regering van 25 juni 2010 en latere wijzigingen
betreffende de BBC, meer bepaa!d hoofdstuk 4 over de jaarrekening, het Ministerieel
Besluit van 1 oktober 2010, meer bepaald art. 5 t.e.m. 8 en art. 11 t.e.m. 13 en latere
wijzigingen, het Ministerieel Besluit van 3 december 2010 en latere wijzigingen;



Gelet op het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017, zoals gewijzigd bij Decreet
van 21 december 2018,

Gelet op het besluit van de Minister van Binnenlands Bestuur van 8 april 2018 tot
goedkeuring van de oprichting van het Zorgbedrijf Tielt;

Gelet op de publicatie van de statuten in het Belgisch Staatsblad van 29 oktober 2018;

Gelet op de beslissing van de algemene vergadering van 22 september 2025 waarbij
de gewijzigde statuten van de welzijnsvereniging Zorg Tielt goedgekeurd werden;

Gelet op het feit dat het Zorgbedrijf Tielt vanaf 1 januari 2019 onder de bepalingen van
het Decreet Lokaal Bestuur betreffende de welzijnsvereniging valt, meer bepaald
artikel 475 tot en met artikel 495;

Gelet op de beslissing van de Raad van Bestuur van 30 juni 2025 houdende kennisname
van de beleidsevaluatie van 2024, opgemaakt door mevrouw Hilde Van Maele,
algemeen directeur Zorg en de financiéle nota van de jaarrekening van 2024,
opgemaakt door mevrouw Virginie Lakiere, financieel directeur Zorg;

Gelet op de beslissing van de algemene vergadering van 30 juni 2025, met 9 ja-
stemmen en 4 onthoudingen, houdende het vaststellen van de jaarrekening,
bestaande uit de beleidsevaluatie van 2024, opgemaakt door mevrouw Hilde Van
Maele, algemeen directeur Zorg en de financiéle nota en toelichting van 2024,
opgemaakt door mevrouw Virginie Lakiere, financieel directeur Zorg;

Overwegende dat de jaarrekening van 2024 voor advies werd overgemaakt aan het
OCMW Tielt;

Overwegende dat de digitale rapportering op 1 juli 2025 werd bezorgd aan het
Agentschap;

Overwegende dat het Agentschap Binnenlands Bestuur op 4 juli 2025 op de hoogte
werd gesteld van de publicatie van het beleidsrapport op de web-toepassing van Stad
Tielt;

Overwegende dat de gouverneur van de provincie West-Vlaanderen in beslissing van
7 november 2025 de jaarrekening van 2024 van Zorg Tielt heeft goedgekeurd.

Na beraadslaging;
Besluit:

Enig artikel. De algemene vergadering neemt unaniem kennis van de beslissing van de
gouverneur van de provincie West-Vlaanderen d.d. 7 november 2025 waarbij de
jaarrekening bestaande uit de beleidsevaluatie van 2024, opgemaakt door mevrouw
Hilde Van Maele, algemeen directeur Zorg en de financiéle nota en toelichting van
2024, opgemaakt door mevrouw Virginie Lakiere, financieel directeur Zorg, werd
goedgekeurd.



4. ZorgTielt —aanpassing 6 MIP 2020-2025: goedkeuren

ZORG TIELT;

Gelet op het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017, zoals gewijzigd bij Decreet
van 21 december 2018;

Gelet op het besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de BBC cyclus
van lokale besturen;

Gelet op het MB van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de nadere
voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningstelsels en de digitale rapportering
van de BBC cyclus van lokale besturen;

Gelet op de omzendbrief van Binnenlands Bestuur betreffende de aanpassing van de
MJP 2020-2025 van de lokale besturen volgens de BBC;

Gelet op het besluit van de Minister van Binnenlands Bestuur van 8 april 2018 tot
goedkeuring van de oprichting van het Zorgbedrijf Tielt;

Gelet op de publicatie van de statuten in het Belgisch Staatsblad van 29 oktober 2018;

Gelet op de beslissing van de Raad voor Maatschappelijk Welzijn van 23 november
2017 houdende goedkeuring van de oprichting, statuten en bijlagen van het
Zorgbedrijf Tieit;

Gelet op de beslissing van de Algemene Vergadering van 18 februari 2019 waarbij de
gewijzigde statuten van de welzijnsvereniging werden goedgekeurd;

Gelet op de beslissing van de Algemene Vergadering van 22 september 2025 waarbij
de gewijzigde statuten van Zorg Tielt werden goedgekeurd;

Gelet op het feit dat de welzijnsvereniging Zorg Tielt onder de bepalingen van het
Decreet Lokaal Bestuur betreffende de welzijnsvereniging valt, meer bepaald
artikel 475 tot en met artikel 495;

Gelet op de heslissing van de Raad van Bestuur van 5 augustus 2019 houdende
kennisname en akkoordverklaring van de zorg-strategische en omgevingsanalyse,
opgemaakt door mevrouw Isabelle Ollevier, algemeen directeur Zorg;

Gelet op de beslissing van de Algemene Vergadering van 18 november 2019 waarbij
de meerjarenplanning 2020 — 2025, opgemaakt door Virginie Lakiere, financieel
directeur Zorg, met de strategische nota, opgemaakt door Isabelle Ollevier, algemeen
directeur Zorg, waarvan de kredieten voor het boekjaar 2020 deel uitmaken, voor de
welzijnsvereniging Zorg Tielt werd goedgekeurd;

Gelet op de beslissing van de Algemene Vergadering van 9 november 2020 houdende
het goedkeuren van de eerste aanpassing van de meerjarenplanning 2020 - 2025,
waarbij de kredieten voor 2021 vastgesteld werden, opgemaakt door Virginie Lakiere,
financieel directeur Zorg, met de aanpassingen van de strategische nota, opgemaakt
door Isabelle Ollevier, algemeen directeur Zorg voor de welzijnsvereniging Zorg Tielt;



Gelet op de beslissing van de Algemene Vergadering van 29 november 2021 houdende
het goedkeuren van de tweede aanpassing van de meerjarenplanning 2020 — 2025,
waarbij de kredieten voor 2022 vastgesteld werden, opgemaakt door Virginie Lakiere,
financiee! directeur Zorg, met de aanpassingen van de strategische nota, opgemaakt
door Isabelle Ollevier, algemeen directeur Zorg voor de welzijnsvereniging Zorg Tielt;

Gelet op de beslissing van de Algemene Vergadering van 5 december 2022 houdende
het goedkeuren van de derde aanpassing van de meerjarenplanning 2020 - 2025,
waarbij de kredieten voor 2023 vastgesteld werden, opgemaakt door Virginie Lakiere,
financieel directeur Zorg, met de aanpassingen van de strategische nota;

Gelet op de beslissing van de Algemene Vergadering van 11 december 2023 houdende
het goedkeuren van de vierde aanpassing van de meerjarenplanning 2020 — 2025,
waarbij de kredieten voor 2024 vastgesteld werden, opgemaakt door Virginie Lakiere,
financieel directeur Zorg, met de aanpassingen van de strategische nota, eveneens
opgemaakt door Virginie Lakiere, financieel directeur Zorg voor de welzijnsvereniging
Zorg Tielt;

Gelet op de beslissing van de Algemene Vergadering van 16 december 2024 houdende
het goedkeuren van de vijfde aanpassing van de meerjarenplanning 2020 — 2025,
waarbij de kredieten voor 2025 vastgesteld werden, opgemaakt door Virginie Lakiere,
financieel directeur Zorg, met de aanpassingen van de strategische nota, goedgekeurd.

Gelet op het decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur dat bepaalt dat de
lokale en de provinciale besturen hun meerjarenplannen minstens één keer per jaar
moeten aanpassen om de kredieten voor het volgende boekjaar vast te stellen;

Gelet op het feit dat de nieuwe MJP 2026-2031 wordt voorgelegd aan de algemene
vergadering ter goedkeuring;

Overwegende dat in deze zesde aanpassing van de MJP 2020-2025 het resultaat van
de jaarrekening 2024 verwerkt wordt en een aantal aanpassingen van kredieten
(exploitatie, investeringen en financiering) doorgevoerd worden voor het boekjaar
2025;

Gelet op de beslissing van de Raad van Bestuur van 15 december 2025 houdende het
vaststellen van de zesde aanpassing van de meerjarenplanning 2020 — 2025, {inclusief
de wijzigingen aan de strategische nota) opgemaakt door Virginie Lakiere, financieel
directeur Zorg;

Overwegende dat de Algemene Vergadering de zesde aanpassing van de
meerjarenplanning 2020 — 2025 voor Zorg Tielt dient goed te keuren;

Gelet op de voorgelegde aanpassing van de meerjarenplanning 2020 — 2025,
opgemaakt door Virginie Lakiere, financieel directeur Zorg;

Na beraadslaging;



Besluit:

Enig artikel. De Algemene Vergadering keurt de zesde aanpassing van de
meerjarenplanning 2020 — 2025, waarbij de kredieten voor 2025 aangepast worden,
opgemaakt door Virginie Lakiere, financieel directeur Zorg, goed.

5. Zorg Tielt - MJP 2026-2031: goedkeuren
ZORG TIELT;

Gelet op het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017, zoals gewijzigd bij Decreet
van 21 december 2018, meer bepaald artikels 40, 41, artikel 249 en artikels 257-258;

Gelet op het besluit van de Vlaamse regering van 30 maart 2018 over de beleids- en
beheerscycius van de lokale besturen;

Gelet op het besluit van de Minister van Binnenlands Bestuur van 8 april 2018 tot
goedkeuring van de oprichting van het Zorgbedrijf Tielt;

Gelet op het ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en
de nadere voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningstelsel en de digitale
rapportering van de beleids- en beheerscyclus van de lokale besturen;

Gelet op de omzendbrief KBBJ/ABB 2025/1 van 18 juli 2025;

Gelet op het feit dat de welzijnsvereniging Zorg Tielt onder de bepalingen van het
Decreet Lokaal Bestuur betreffende de welzijnsvereniging valt, meer bepaald
artike!l 475 tot en met artikel 495;

Gelet op de beslissing van de Raad van Bestuur van 15 december2025 houdende het
vaststellen van de meerjarenplanning 2026 — 2031, opgemaakt door Virginie Lakiere,
financieel directeur Zorg, met de strategische nota, opgemaakt door Hilde Van Maele,
algemeen directeur Zorg;

Overwegende dat het budget voor 2026 deel uit maakt van de meerjarenplanning
2026 —-2031;

Overwegende dat de algemene vergadering de meerjarenplanning 2026 — 2031 voor
Zorg Tielt dient goed te keuren;

Gelet op de voorgelegde meerjarenplanning 2026 — 2031, opgemaakt door Virginie
Lakiere, financieel directeur Zorg, met de strategische nota, opgemaakt door Hilde Van

Maele, algemeen directeur Zorg;

Gelet op het financieel overzicht:



Budgettair resultaat
l. Exploitatiesaldo

2030
205.346

2031
213.661

2026
265.850

2027
281.523

2028
273.677

2029
204,258

a. Ontvangsten

16.913.079 17.163.714 17.485.183 17.794.301 18.110.703 13.431.197

b. Uitgaven

16.647.229 16.882.191 17.211.506 17.590.042 17.905.356 18.217.536

Il. Investeringssaldo -310.000 O 0 0 0 0

a. Ontvangsten 604.000 1.469.000 290.000 1.945.410 683.000 1.573.000
b. Uitgaven 914.000 1.469.000 290.000 1.945.410 683.000 1.573.000
1. Saldo explgitatie en

investeringen -44.150 281.523 273.677 204.258 205.346 213.661
IV. Financieringssaldo -240,710 -248.489  -256.523  -185.621 -191.216 -196.980
a. Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

b. Uitgaven 240.710 248.489 256.523 185.621 191.216 196.980
V. Budgettair resultaat van het

boekjaar -284.860  33.034 17.153 18.637 14.131 16.681
VI. Gecum budgettair res vorig

boekjaar 2.011.805 1.726945 1.759.979 1.777.132 1.795.769 1.809.900
vii. Gecumuleerd | budgettair

resultaat 1.726.945 1.759.979 1.777.132 1.795.769 1.809.900 1.826.581
Autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031

1. Exploitatiesaldo 265.850 281.523 273.677 204.258 205.346 213.661
Il. Netto periodieke af{ossingen 240.710 248.489 256.523 185.621 191.216 196.980
i, Autofinancieringsmarge 25.140 33.034 17.153 18.637 14.131 16.681

Na beraadslaging;

Besluit:

Enig artikel. De algemene vergadering keurt de meerjarenplanning 2026 — 2031,
opgemaakt door Virginie Lakiere, financieel directeur Zorg, met voorgelegde
cijfergegevens, waarvan het budget voor het boekjaar 2026 deel uit maakt, voor de
welzijnsvereniging Zorg Tielt goed.

6. Algemene Vergadering: vastleggen data 2026

ZORG TIELT;
Gelet op het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017 en latere wijzigingen;

Gelet op het besluit van de Minister van Binnenlands Bestuur van 8 april 2018 tot
goedkeuring van de oprichting van het Zorgbedrijf Tielt;

Gelet op de beslissing van de Raad voor Maatschappelijk Welzijn van 23 november
2017 houdende goedkeuring van de oprichting, statuten en bijlagen van de
welzijnsvereniging;

Gelet op de beslissing van de Raad voor Maatschappelijk Weilzijn van 13 maart 2025
houdende het goedkeuren van de statutenwijziging van de welzijnsvereniging ‘Zorg
Tielt’;




Gelet op het feit dat Zorg Tielt sinds 1 januari 2019 onder de bepalingen van het
Decreet Lokaal Bestuur betreffende de welzijnsvereniging valt;

Gelet op de beslissing van de Algemene Vergadering van 22 september 2025 houdende
het ambtshalve toevoegen van de voorzitter van de Raad van Bestuur van Zorg Tielt
aan de Algemene Vergadering van Zorg Tielt;

Gelet op de beslissing van de Raad van Bestuur van 7 april 2025 houdende het
vaststellen van het huishoudelijk reglement voor Zorg Tielt;

Gelet op artikel 1§81 van het huishoudelijk reglement dat stelt dat de Algemene
Vergadering zo dikwijls als de zaken die tot zijn bevoegdheid behoren het vereisen
vergadert en dit ten minste drie keer per jaar;

Gelet op artikel 1§2 van het huishoudelijk reglement dat stelt dat de data van de
vergaderingen van de Algemene Vergadering, in de mate van het mogelijke, jaarlijks
door de voorzitter van de Algemene Vergadering worden vastgelegd en daarna aan de
leden van de Algemene Vergadering worden meegedeeid;

Overwegende dat de voorzitter volgende data vastlegt om een zitting van de Algemene
Vergadering te plannen: op 22 juni 2026, 14 september 2026 en 14 december 2026;

Na beraadslaging;
Besluit:
Enig artikel. De Algemene Vergadering van Zorg Tielt neemt kennis van de data, zoals

vastgelegd door de voorzitter, om te vergaderen op 22 juni 2026, 14 september 2026
en 14 december 2026.



De notulen van de zitting van de Algemene Vergadering d.d. 15 december 2025
worden staande ter zitting goedgekeurd.
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